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TAKDIM

“Cografya kaderindir” sozii, Hopa s6z konusu olunca dogrulugunu bir kez daha kanitlamaktadir. Cografi
konumu ve tarihi ge¢misi itibariyla Hopa, her zaman ticaretle i¢ ige olmustur. Tiirkiye’nin ticaret yollarinin
kesisim noktalarindan biri olmasi ayn1 zamanda Hopa’nin da ekonomik yapisim sekillendiren en 6nemli
faktorlerden biridir. Bu baglamda, Hopa’nin ticaretle olan koklii iliskisine bakildiginda Osmanli padisahi
II. Abdiilhamit tarafindan 1882 yilinda Istanbul Ticaret Odas1’nin kurulmasinin ardindan 1885 yilinda Hopa
Ticaret Odasi’nin kurulmasi ile somut bir bi¢gim kazandigi goriilmektedir. Bu durum Hopa’nin ticaretin
merkezi rolliniin gegmis yillarda anlasilarak ekonomik gelisimine yonelik atilan bir adim olarak
degerlendirilebilir.

Bugiin Hopa; Samsun, Trabzon, Rize ve Artvin olarak Tiirkiye’nin dis ticareti i¢in Asya ve Kafkasya
kapilarin1 Avrupa ve biitiin diinyaya baglayan lojistik merkezlerin son derece dnemli bir pargasi héline
gelmistir. Hopa, bolgesel ticaretin merkezi olma islevini siirdiirmektedir.

Gecmiste sorunlar yalnizca bir kenti etkilerken giiniimiizde bir ili, iilkeyi ve diinyay1 etkileme noktasina
gelmistir. Dolayisiyla sorunlara kapsayici ¢éziimler iiretmek zorunda oldugumuz bir noktada ilgemizde
Hopa Uluslararas1 Lojistik Kongresi’nin diizenlenme gerekliligi dogmustur. Kongrenin akademik yoniinde
Artvin Coruh Universitesi Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, uygulama yoniinde ise Hopa Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve Hopa Belediyesi ise yer alarak ilgede bu konuda yaganan mevcut sorunlarin tespit edilmesi
ve bu sorunlara yonelik ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi amaciyla Hopa Uluslararasi Lojistik Kongresi
gerceklestirilmistir.

Kongrenin 6nemli bir ¢iktisi olan bu rapor, kongremizde gerceklestirdigimiz fikir paylasimi ve tartismalarin
bir sonucu olarak sizlere sunulmustur.

Sonug raporunun Hopa’miza ve iilkemize katki sunmasini umar, emegi gecenlere ve tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet ERSOY
Artvin Coruh Universitesi Hopa iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan ve

Hopa Uluslararasi Lojistik Kongresi Diizenleme Kurulu Bagkani



ON SOZ
Hopa’nin Stratejik Gelecegi: Lojistik ve Dayamisma
Sevgili Hopalilar, degerli paydaslarimiz ve kiymetli lojistik sektorii temsilcileri,

Hopa, tarih boyunca ticaret yollariin kesistigi, Karadeniz’in kiyisinda stratejik bir liman kenti olarak
varligmi siirdiirmiistiir. Sahip oldugumuz cografi konum, smir kapimiz ve limanimizla iilkemizin
uluslararas: ticaretteki en énemli gegis noktalarindan biri konumundayiz. Ancak, bu avantajlari sadece bir
cografi gergeklik olarak gérmek yerine, ¢agin gereklilikleri dogrultusunda planlamali, giiclendirmeli ve
halkin refahi i¢in siirdiiriilebilir kilmaliyiz.

Bu bakis acisiyla Hopa Belediyesi olarak, Artvin Coruh Universitesi Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, Hopa Uluslararasi Lojistik Kongresi’ni hayata
gecirdik. Kongremiz, sadece lojistik sektoriiniin giincel dinamiklerini tartigmak igin degil, Hopa’nin
gelecegini ortak akilla sekillendirmek, bolgesel kalkinmaya yon vermek ve uluslararasi ticarette daha giiclii
bir aktor haline gelmek i¢in 6nemli bir adim olmustur. Kongre boyunca lojistik altyapimizin gelistirilmesi,
demiryolu baglantilarinin kurulmasi, yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve Hopa’nin bir
lojistik merkezi olarak konumlanmasi gibi konular ele alinmistir. Bunlarin yani sira, kentimizde biiytik bir
sorun haline gelen TIR park eksikligi de giindeme gelmis, bu sorunun sadece park alanlar1 olusturmakla
¢oOziilemeyecegi, sinir kapisindaki gecis siireglerinin hizlandirilmast ve lojistik sistemin biitlinciil bir
yaklasimla ele alinmasi1 gerektigi vurgulanmistir.

Hopa’nin uluslararasi tasimacilikta giiglii bir lojistik tis olabilmesi i¢gin modern, giivenli ve entegre bir
TIR parkn sistemi olusturulmasi elzemdir. Ulagim esnafinin dinlenebilecegi, temel ihtiyaglarim
karsilayabilecegi ve uzun bekleme siirelerini minimize edecek dijital sistemlerle desteklenmis bir altyapiy1
hayata gegirmek, lojistik sektdriinii rahatlatacak, trafik sikisikligini azaltacak ve kentin yagam kalitesini
artiracaktir.

Katilimc1 yerel yonetim anlayisimizla, bu siirecte gencleri, kadinlari, esnaflar1 ve tiim hemsehrilerimizi
stirece dahil ederek, Hopa’nin lojistikten en yiiksek faydayi saglamasini hedefliyoruz. Ciinkii biliyoruz ki,
kentimizin gelecegini hep birlikte, dayanismayla inga edecegiz.

Bu raporun, Hopa’nin lojistikte bolgesel ve uluslararasi diizeyde hak ettigi konuma ulagsmasina katki

sunmasini diliyor, kongremize katki saglayan tiim kurumlara, akademisyenlere, sektor temsilcilerine ve
tiim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Utku CIHAN
Hopa Belediye Baskani



ON SOz

Tiirkiye; jeopolitik konumu ile diinyada stratejik gegislerin saglandigi sinirlara sahip ender {ilkeler arasinda
yer almaktadir. Ulkemizin en énemli sinir geis kapisi olan Sarp hudut gecisi Kemalpasa ve Hopa ilgelerinin
lojistik faaliyetlerinde ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamistir. Lojistik faaliyetlerinin ticari canlilik
sagladig iki ilgemizde iktisadi birikim ¢esitli ekonomik faaliyetlerin yaninda Lojistikte olmugtur. Ayrica
Iyi kurgulanmus bir lojistik hatt1, yakin gelecekte Kars- Tiflis- Bakii demiryolunun deger kazanmasina
vesile olmasi ile birlikte Karadeniz'e dogrudan erisimi saglayacaktir. Baglantinin kurulmasinda Samsun-
Sarp Demiryolu projesinin 6nemi biiyiik olacak lojistik ve turizm faaliyetleri basta olmak tizere ekonomik
faaliyetlere yeni bir yon kazandiracaktir. Hopa ve Kemalpasa'nin cografi yerlesikligi, Kafkasya- Orta Asya
ile gerceklestirilen ticari etkilesimi dogas1 geregi etkisi altina alacak, iilkemizin jeopolitik 6nemine katki
sunan “JEOTICARI" bir perspektif ile diinyada dikkat ¢eken bir bolge olmamiz1 saglayacaktir.

Hopa ve Kemalpasa'nin lojistikte bu kadar stratejik 6nemde ve biiytikliikte olmasi iki il¢enin 6zellikle Kent
yonetimler ve STK’larin bu dogrultuda kentin kalitesini arttirmasini gerektirecektir. Hopa'da uluslararasi
lojistigin daha giiclii olmas1 iktisadi kaynaklarin akilc1 ve bilimsel olarak planlanmasindan ge¢mektedir.
haksizlik olacaktir. Bu haksizliktan dogan degersizlestirme ne iilkenin jeopolitigine ne de bolgenin jeoticari
konumuna olumlu katki saglamayacaktir.

Tiim bu bagliklarda Hopa, bir lojistik kenti olarak 6n plana ¢ikmakta olup bu 6zelligini uluslararasi diizeyde
duyurmak, lojistik alaninin sorunlarimi tartismak, yeni yaklasimlar ortaya koymak i¢in diizenlenen bu
kongre bizler i¢in biiylik bir sanstir. Bu giizel kongrenin paydasi olmaktan onur duyarken Artvin Coruh
Universitesi Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne, Hopa Belediyesi’ne ve diizenleme kurulunda
organizasyonda emegi olan arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Osman DEMIRCIOGLU

Hopa Ticaret ve Sanayi Odas1 Yo6netim Kurulu Baskani



GIRiS

Stratejik bir ticaret kenti olan Hopa'nin ve Sarp Sinir Kapisinin uluslararasi ticaret gegis noktasi
islevi giderek 6nem kazanmaktadir. Artan islevsellik ve Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hattindaki
denize acilan ilk noktanin Hopa limani olmasi jeopolitik baglamda Hopa’ya 6nem
kazandirmaktadir. Bu jeopolitik durum, Hopa’nin ve Artvin’in Kafkasya ve Orta Asya’yla
gergeklestirilen ticarette kilit rol oynama o6zelligiyle birlestiginde ulusal ve kiiresel manada
Oneminin artacag asikardir. Bélge ekonomisinde, kara ve deniz yolu tasimaciligi yapan ve sinir
ticaretiyle ugrasan ¢ok sayida firma bulunmaktadir.

Tiim bu noktalar 1s18inda lojistik faaliyetleri agisindan 6n plana ¢ikan Hopa ilgesinin, bu
0zelligini uluslararasi diizeyde duyurmak, lojistik alaninin sorunlarini tartismak, yeni yaklagimlar
ortaya koymak amaciyla 24-25 Ekim 2024 tarihlerinde Artvin Coruh Universitesi Hopa iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hopa Belediyesi ve Hopa Ticaret ve Sanayi Odas1 paydasliginda
Artvin ili Hopa ilgesinde, Hopa Uluslararasi Lojistik Kongresi (Hopa International Congress on
Logistics/Hopalogs) diizenlenmistir.

Akademisyenler, sektor temsilcileri, yerel yonetim yetkilileri ve 6grencilerin katildigi Kongrede
katilimcilar, lojistik alanindaki giincel gelismeler ve lojistik sektoriiniin gelecek vizyonu iizerine
yogunlagmislardir. Kongrede, lojistigin farklt boyutlarin1 ele alan ¢ok sayida oturum
diizenlenmistir. Bu oturumlar arasinda; Hopa’da lojistigin gelecegi, yesil lojistik, teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik, lojistik ve kadin, lojistik aglar1 ve yonetimi, lojistik ve dijitallesme, lojistik ve
ekonomik biiyiime, lojistik ve yapay zeka, lojistik, bankacilik ve pazarlama, lojistik yonetimi ve
finansman1 gibi basliklar yer almistir.

Sunulan bildiriler arasinda; Hopa’nin yesil lojistik potansiyeli, lojistik kodylerin girisimcilige
etkisi, Kusak ve Yol Girisimi’nin Hopa’ya etkisi, lojistik firmalarinin finansal sorunlari,
Hopa’nin sosyoekonomik gelisimi, Artvin’in istthdam piyasasi, Hopa Limani’nin lojistik
potansiyeli, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, lojistik muhasebesi, yesil lojistik uygulamalarindaki
engeller, blok zincir teknolojisinin lojistige etkisi, lojistik performansin siirdiiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkisi, kargo sektoriinde miisteri memnuniyeti, lojistik performansin yeni marka
olusumuna etkisi, deniz ve demiryolu tasimacilifinin ekonomik biiytime iizerindeki etkisi,
lojistik sektoriindeki organizasyonlarin etkileri, dijitallesmenin lojistik maliyetleri iizerindeki
etkisi, Tirkiye'deki karayolu uzunlugu ve yiik tasimaciligi, karayolu ve demiryolu yiik
tasimaciliginin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi, dahilde isleme rejimi, Kusak Yol Projesi
kapsaminda lojistik performans, uzay lojistigi, On Ikinci Kalkinma Plan1 ekseninde lojistik
performans endeksi, lojistik performans analizi, hava tasimaciliginin ekonomik biiyiime ve ¢evre
tizerindeki etkisi, i¢ miisteri memnuniyetinin uluslararasi pazarlama stratejilerine etkisi,
uluslararas1 pazarlamada bankaciligin islevi, 6zel cay isletmelerinde lojistik faaliyetler, bes
yildizli otel isletmelerinde gida tedariki, lojistik faaliyetlerinde kriz yonetimi, yiyecek igecek
isletmelerinde lojistik yonetimi, Istanbul ili kent igi ulasim ve trafik gibi genis bir yelpazede
konulara yer verilmistir.

Oturumlarin tamamlanmasmin ardindan, katilimcilar farkli bakis acilar1 ve deneyimlerini
paylasarak, lojistik sektoriindeki giincel sorunlara yenilik¢i ¢éziimler gelistirilmesine yonelik
fikir aligverisinde bulunmuslardir. Giindelik yasamda karsilasilan zorluklar, teknolojik

1



yenilikler ve lojistik sektoriiniin gelecegine yonelik stratejik adimlar atilmasina iligkin is
birliklerinin ger¢eklestirilmesinin 6nemi iizerinde durulmustur.

1. GECMISTEN GUNUMUZE LOJISTIK

Giiniimiiz toplumunun refah seviyesi, insanlik tarafindan gelistirilen ve ilerletilen bilgi, yontem ve
araclarin cesitli sonuglarin1 beraberinde getirmistir. Ekonomik kalkinma tarihine bir yolculuk
yapilacak olursa, ulasim ve ulasim sistemlerini kullanma yoluyla yeniliklerin bugiinkii refahi
yaratmada hayati bir rol oynadigi kabul edilmelidir. Insani faaliyetlerde buhar giiciiniin
kullanilmasi bu baglamda miikemmel bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Buhar giiciiniin iiretim faaliyetlerinde kullanilmasi, Ingiltere’deki Sanayi Devrimi’ne yol agmis ve
bu devrim, daha sonra Avrupa iilkelerine ve Kuzey Amerika’ya yayilarak siradan insanlarin
kaderini degistirmistir. Sanayi iiretimindeki artigla birlikte, mallarin ve hizmetlerin pazarlara
nasil tasinacagi sorusu arastirmacilarin, girisimcilerin ve hiikiimetlerin giindemini mesgul
etmigtir.

Bu baglamda, ¢esitli ulasim araglar1 ve yollar1 Onerilmis, gelistirilmistir. 14. yiizyildan 18.
yiizyila kadar uzanan cografi kesifler, sermaye birikimine ve refah artisina katkida bulunmustur.
Demiryollar1 ve buharli gemilerin 6nerilmesi, ulasim siiresini ve iiretim maliyetlerini en aza
indirerek benzersiz ve ¢igir agan gelismeler saglamistir. 21. yilizyila kadar olan dénemde,
demiryollar1 ve limanlar kurma girisimleri ve gabalari, kalkinma stratejisinde en 6nemli adimlar
olarak kabul edilmistir.

21. yiizyilin baslarinda, 6zellikle 1960’lardan sonra, diinya genelindeki ekonomik kalkinma
yollar1 ulagim agisindan yeniden sekillendirilmis ve gbzden gegirilmistir. Karayolu tasimaciligi,
onemli bir girisim olarak 6ne ¢ikmistir. Fordist liretim devrimleri, orta sinifin otomobil sahibi
olma arzusu, kentsel ve uzun mesafeli seyahatlerde arag¢ kullanimi ve II. Diinya Savasi sonrasi
Amerika Birlesik Devletleri’nin Marshall Plani ile dayattigi hegemonyaci politikalar, karayolu
tagimaciliginin payinin artmasinda itici faktorlerden bazilari olmustur. Ancak kiiresellesme, Asya
tilkelerinin ekonomik mucizeleri ve Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii, mal ve hizmet iiretimi, tiikketimi
ve dagitiminin 6zellikleri tizerinde biiytik bir etki yaratmistir.

Son birka¢ on yil boyunca insanhigin karsilastigr tiim gelismeler ve degisimler géz Oniine
alindiginda, diinya yeni bir devrim ve evrim esiginde bulunmaktadir. Tiim seviyelerdeki
hiikimetler ulastirma politikalarint ve diizenlemelerini yeni zorluklar ve firsatlar 1s181inda
giincellemek ve uyarlamak icin biiyiik bir yaris icerisindedir. Siirdiiriilebilirlik ve ulasim yollarimni
cevreyle uyumlu hale getirme ¢abalari, hitkkiimet politikalarini yonlendiren en Kritik ve 6ne ¢ikan
girisimlerden bazilaridir. Fosil yakitlarin {iretim ve tasimacilikta kullanimi, ¢evre tahribatinin
temel nedenlerinden biri olmus ve insanlig1 tehdit etmektedir. Kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri,
ormansizlagsma, erozyon, buzullarin erimesi ve kara ile deniz ekosistemlerinin ¢okiisii, ekonomik
kalkinmanin bazi zararli sonuglar1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, ulasim konusundaki
mevcut ve gelecekteki girisimler ve politikalar, karsilasilan tehditler ve zorluklar ¢ercevesinde
ele alinmistir.



2. LOJISTIKTE DIJITALLESME, DENETIM VE TASIMACILIK YONTEMLERI

Tasimacilik agisindan 6zellikle deniz, kara ve demiryolu tagimaciliginda kullanilan konteyner
tagimaciligiin, tiim siireci kapsamasi, kapidan kapiya yiikiin ulastirilmasini saglamasi, tek
seferde daha fazla ticari mallarin iklim kosullarindan korunarak daha giivenli ve daha kisa siirede
ulagtirmasit sayesinde diger tasimacilik modlarina gore daha avantajli oldugu belirlenmistir.
Ayrica uluslararasi ticarette yiikiin taginmasi konusunda biiyiik avantajlar saglayan ve iilkeler
arasi ticareti ¢ekici kilan bu tagimacilik tiiriiniin, tilke gelirini biiyiik dl¢iide etkiledigi tespit
edilmistir.

Bu kapsamda hammaddenin temin edilip nihai tiiketiciye ulasincaya kadar uzanan ¢ok yonlii ve
karmasik bir siire¢ olan lojistik siirecini denetlemenin veya bu siirece konu olan faaliyetlere bir
standart olusturmak oldukc¢a onemlidir. Bu dogrultuda, uluslararasi ve ulusal diizeyde birgok
lojistik organizasyon kurulmustur. Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gosteren bu organizasyonlar;
diizenleyici, kural koyucu, kisitlayici, birlestirici ve standart belirleyici ozellikleriyle lojistik
sektoriiniin gelisimine katki saglayacaktir.

Ote yandan teknolojinin gelismesi ile dijital doniisiimiin hizla artmasi diger sektorlerde oldugu
gibi lojistik sektdriinde de degisen pazar kosullarina ayak uydurabilme, zaman tasarrufu saglama,
hizmet kalitesini artirma ve isletme maliyetlerini diisiirme gibi 6nemli degisimlere yol agmuistir.
Ancak genel olarak lojistik sektdriinde maliyetleri azaltma potansiyeline sahip olan dijitallesme,
baglangic maliyetleri ve bakim gibi ek masraflari da beraberinde getirmistir. Bununla birlikte,
dijital teknolojilere yapilan yatirnmin dogru sekilde yonetilmesi ve optimize edilmesi durumunda
ise uzun vadede maliyetlerde 6nemli bir azalma olacaktir.

3. DUNYA TICARET YOLLARI VE TURKIYE'NIN KONUMU

Diinya tarihinde ticaret yollar1 her zaman kritik bir rol oynamistir. Dogu ile Bat1 arasindaki
ticarette Anadolu, stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca 6nemli bir gegis noktasi olmustur.
Gegmiste Ipek ve Baharat Yollar1 olarak bilinen bu giizergahlar, giiniimiizde Kuzey, Orta ve
Giiney Koridorlar1 olarak adlandirilmaktadir. Bu koridorlar genel olarak ifade edilecek olursa;

e Kuzey Koridoru: Cin’den baslayip Rusya iizerinden Avrupa’ya uzanmaktadir.

e Orta Koridoru: Yine Cin’den baslayarak iilkemiz iizerinden Avrupa’ya veya Iran, Irak
ve Suriye lizerinden Akdeniz’e oradan deniz yolu ile Avrupa’ya uzanmaktadir.

e Giiney Koridoru: Cin baslangi¢cli Hint okyanusu, Kizildeniz iizerinden Akdeniz’e ve
oradan Avrupa’ya giden deniz yoludur.

Mevcut jeopolitik kosullar (Rusya — Ukrayna savasi, Kizildeniz’deki giivenlik sorunlari ve Orta
Dogu’daki istikrarsizliklar) nedeniyle Kuzey ve Giiney koridorlar1 kullanilamamaktadir. Bu
durum, Tiirkiye’nin yer aldigi Orta Koridoru ’nu en giivenli ve islevsel gilizergah haline
getirmistir. Bu baglamda Tiirkiye’den doguya acilan kapilar 6nem arz etmektedir. Bu kapilar
icerisinde Kars’taki sinir kapilart ve Artvin’deki Sarp sinir kapisi en 6nemlileri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Orta Koridor ’da demir yolu ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle su an icin
Giircistan’daki limanlara baglantis1 olan demiryollan Tiirkiye’de de daha ¢ok Kars iizerinden



yiriitilmektedir. Karadeniz’de demir yolu olmamasi nedeniyle tasimacilik daha ¢ok “tir”
tizerinden gergeklesmektedir. Sarp Sinir kapisindan Giircistan’a gegen tirlar buradan Azerbaycan
ve diger Tiirk Cumhuriyetleri’nden gecerek Cin’e ulagmaktadir.

Bunlara ek olarak Orta Koridor ‘da Tiirkiye’nin Azerbaycan iizerinden Doguya agilmasi
acisindan Zengezur Koridoru 6nem kazanmaistir.

4. ZENGEZUR KORIDORU’NUN ORTA KORIiDOR’DAKI ROLU VE TURKIYE
EKONOMISINE ETKILERI

Orta Koridor’un etkinligini ve Tirkiye'nin stratejik konumunu daha da gili¢lendirecek olan
Zengezur Koridoru, Azerbaycan ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda dogrudan baglanti
kurmay1 amaglayan stratejik bir gecis hattidir. Ermenistan’in glineyinden gegerek Azerbaycan’in
ana topraklari ile Nah¢ivan arasinda kesintisiz bir ulasim saglayacak olan bu koridor, hem
ekonomik hem de jeopolitik acgidan biiyiikk Onem tasgimaktadir. Zengezur Koridoru’nun
acilmasiyla Azerbaycan ve Tiirkiye, karayolu ve demiryoluyla birbirine baglanacaktir. Bu
baglanti, Orta Koridor’un etkinligini artirarak Hopa Liman1’nin 6nemini daha da yiikseltecektir.
Asagidaki haritada bu koridor gdsterilmektedir.

TURKIYE

Zengezur Koridoru’nun Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri olduk¢a kapsamlidir. Koridorun
acilmast bolgesel lojistik, enerji ve ekonomik dinamiklerde yapisal degisimlere neden
olabilecektir. Uzun donemde Tiirkiye ekonomisine bir¢ok agidan katki saglayacaktir. Bu katkilar
genel olarak su sekilde siralanabilir:

e Lojistik Merkez Olma Hedefi: Tiirkiye, bolgesel bir lojistik merkez olmay1 hedeflemektedir.
Zengezur Koridoru'nun agilmasi, bu amaca gii¢ kazandiracaktir. Koridor tizerinden Tiirkiye,
Avrupa ve Asya arasinda bir lojistik gecis noktasi haline gelecek, bu durumda liman,
demiryolu ve karayolu altyapisina yapilan yatirimlar artacaktir. Sonug olarak Tiirkiye, hem
bolgesel hem de kiiresel lojistik aglarda kritik bir konuma ulasacaktir. Hopa Limani’nin bu
koridora entegrasyonu, Tiirkiye’ nin lojistik {is olma hedefini destekleyecektir.
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e Ticaret Yollarinin Cesitlenmesi ve Krizlere Karst1 Dayaniklilik: Zengezur Koridoru,
Tiirkiye’nin Iran’a yoluna alternatif olarak dogrudan karayolu ile Azerbaycan ve oradan Orta
Asya iilkelerine ulasimini saglayacaktir. Orta Asya pazarina ihra¢ edilen mallarin bu
koridordan gegmesiyle, tasimacilik siireleri kisalacak, lojistik maliyetler diisecek ve ticarette
maliyet avantaj1 elde edilecektir. Tiirkiye'nin kiiresel ekonomi baglaminda ticaret hacmi ve
rekabet glicii artacaktir.

e Enerji Giivenligi: Tiirkiye, enerji kaynaklarina olan bagimliligini azaltmak icin ¢esitli enerji
projeleriyle hem dogalgaz hem de petrol hatlarini gesitlendirmeyi amaglamaktadir. Zengezur
Koridoru’nun agilmasi, Azerbaycan iizerinden enerji kaynaklarinin tasinmasini
kolaylastiracaktir. Azerbaycan’dan gecerek Tiirkiye’ye ulasan enerji nakil hatlarinin
kapasitesini arttiracaktir. Tlirkiye’nin enerji glivenligini arttiracak ve enerji tasimaciliinda
maliyetleri diisiirerek enerji ticaretinde rekabet avantaji1 saglayacaktir.

e Giivenilir Kara Baglantis1 ve Ticaret Kopriisii: Tiirkiye'nin Azerbaycan ve Tiirk devletleriyle
kara baglantis1 daha giivenilir bir hatta sahip olacak ve Avrupa ile Asya arasinda daha
giivenilir, yeni bir gecis yolu, ticaret kopriisii kurulacaktir.

KAZAKISTAN

o Tiirk Devletleri ile iliskilerin Giiglenmesi: Tiirkiye ile Tiirk Devletleri Teskilati iiyesi iilkeler
arasindaki ekonomik ve kiiltlirel baglar giiglenecektir. Tiirkiye, bu iilkelerle olan ticaret
hacmini artiracak ve yapilan is birligi projelerinde daha etkin bir rol iistlenebilecektir.
Koridor, tarim, insaat, enerji, altyapt projeleri ve lojistik gibi alanlarda Tiirk firmalarinin
bolgedeki yatirim olanaklarini genisletecektir.

e Kusak ve Yol Projesi’ndeki Roliin Artmasi: Cin, Kusak ve Yol Projesi baglaminda Asya ve
Avrupa arasindaki ticaret yollarini giivence altina almaya ¢alisirken Zengezur Koridoru’nun
etki alan1 Tirkiye’nin bu projedeki dnemini artiracaktir. Zengezur Koridoru, Tiirkiye nin
Orta Koridor stratejisine giiclii bir destek sunmaktadir.

e Diplomatik Etki ve Bolgesel Istikrar: Zengezur Koridoru’nun aktif hale gelmesi, sadece
ticaret degil, ayn1 zamanda bolgesel gii¢ dengeleri, enerji glivenligi ve diplomasi alaninda da
Tirkiye'ye onemli avantajlar sunacaktir. Koridorun agilmasi: durumunda, Tiirkiye nin
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ekonomik ve siyasi manevra kabiliyeti artacaktir. Ticari ve ekonomik entegrasyon, bolgesel
gerilimlerin azalmasina katki saglayacaktir.

e Istihdam ve Boélgesel Kalkinma: Koridorun faaliyete gegmesiyle birlikte lojistik ve nakliye
sektoriinde daha fazla istihdam firsati dogacaktir. Glizergdhin ¢evresinde yerel sanayi
merkezleri ve lojistik alaninda yeni yatirimlar yapilmasi, Tiirkiye nin i giicii piyasasina
olumlu katkilar saglayacaktir.

e Siirdiiriilebilirlik: Koridor, demiryolu tagimaciligini destekleyecek altyapilarla gelistirildigi
takdirde, karayolu tasimaciligina kiyasla daha ¢evre dostu bir ticaret yolu sunacaktir.

5. TURKIYE VE HOPA’NIN ONEMIi

Artvin’in Hopa lgesi Tiirkiye nin Doguya acilan en dnemli kapilarindan bir tanesidir. Cok yakin
zamana kadar Artvin’in Hopa il¢esine bagli olan Sarp Sinir Kapis1 bélge ekonomisi i¢in 6nemli
gelir kaynagi haline gelmistir. Hopa’nin tagimacilik alaninda 6ne ¢ikmasmin en &nemli
nedenlerinden birinin gegmiste Hopa Limani’ndan iran, Irak pazarina yapilan sevkiyatlardir.

Bu baglamda gecmiste Iran ticareti ile baslayan tasimacilik iran’a ambargo uygulanmaya
baslamasiyla zayiflamis ancak diinyadaki kuzey ve giiney koridorlarda yer alan problemlerden
dolay1 tekrar popiiler hale gelmistir. Bu nedenle son yillarda Hopa’da lojistik faaliyetleri ¢ok
onemli bir seviyeye gelmistir.

Ayrica Tirkiye’nin karsilastigit zorluklar, olaylar ve degisimler, kritik vakalar arasinda yer
almakta ve Hopa da bu baglamda 6nemli bir alt nokta olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hopa Limani,
1972 yilindan bu yana Dogu Karadeniz Bolgesi’nin en dogusunda, Giircistan sinirindaki Sarp
Sinir Kapisi’na 18 km mesafede bulunan uluslararasi bir liman olarak hizmet vermektedir. Hopa
Limani, Dogu Karadeniz Boélgesi’ne 6nemli ekonomik katkilar saglamakta ve bolgenin diinyaya
acilan kapisi olarak hizmet vermektedir.

Liman; yiikleme, bosaltma, terminal, depolama, kilavuzluk, kurtarma, tank terminal tesis
yonetimi hizmetleri ve sivi dolum tesisleri gibi hizmetler sunmakta ve 18.220 m? kapali,
102.462 m? acik depo alani ile yliksek bir depolama kapasitesine sahiptir. Ayrica 38.000 m? yakit
terminali kapasitesiyle Dogu Karadeniz’in diinyaya agilan kapisidir. Liman, Yesil Liman
sertifikasina sahip olup cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda da 6ncii bir rol tistlenmektedir.

Hopa Limani, kara yolu tagimaciligi ile Orta Asya’y1 ve Orta Dogu’yu Karadeniz sahil yolu
tizerinden Bati ve Dogu Bdlgelerine baglamaktadir. Liman, 27 Haziran 1997°de Tirkiye
Denizcilik Isletmeleri A.S. tarafindan isletme haklarmin devri yontemiyle Park Denizcilik ve
Hopa Liman Isletmeleri AS’ye devredilmistir. Liman, 50.000 DWT’ye kadar doékme yiik
gemilerine modern ekipmanlarla hizmet vermektedir. Glibre, misir, bugday, kepek, soya
fasulyesi gibi dokme yliklerin yani sira boru, rulo sac, demir, paletli, biiyiik torba gibi genel
yiikleri de elleclemektedir.

Hopaport, bugday, komiir, maden cevheri gibi dokme yiiklerin elleglenmesi igin ving, kepce ve
yiikleyici ekipmanlarla hizmet vermekte; depo alaninda tahillarin gilivenli bir sekilde
depolanmasi icin tim Onlemleri almaktadir. Ayrica, bolgede lojistik kdy potansiyelini
destekleyen altyapilar bulunmaktadir.



6. HOPA’DA LOJISTIK

Hopa’nin lojistik anlamindaki potansiyelini, giiglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini tespit
etmek ¢ok onemlidir. Bu agidan ilk akla gelen Hopa’nin bir lojistik koy olma potansiyelinin
incelenmesidir. Lojistik kdylerin en onemli farki, tasimacilik modlar1 arasinda gegis
yapilabilmesidir. Kapasite, fiziksel alan, dis ticaret hacmi ve demiryollarina, havaalanlarina ve
karayollarina yakinlik gibi Ol¢iitler, lojistik kdylerin etkinligi agisindan degerlendirilmektedir.

Boylelikle Hopa’y1 iilkemizin Kuzey dogusunda uluslararasi yiik koridorlarinda yer alacak
baslangi¢c ve bitis noktas1 haline getirebiliriz. Bu baglamda, Hopa’da lojistik kdy olma

potansiyelini gii¢lendiren sebepler;

Karadeniz’deki ekonomik potansiyel,

Karadeniz’in kuzey dogusundaki sinira yakin Tiirk limani,

Demir yolu baglantilar1 potansiyeli,

[thalat ve ihracat noktast,

Ulasilmasi kolay genis hinterland,

Tasimaciliktan daha profesyonellige yani lojistik bilincinin olusmus olmasi,
Hopa’da giiglii gruplar tarafindan isletilen bir liman olmast,

Orta Asya hatta Rusya i¢in, komsu iilkelerin konteynir tasima ihtiyaglarinin
karsilanmasi agisindan, Hopa Limani’nin en uygun pozisyonda olmast,

Gumriik ¢ikis kapisina yakin olmasi, Hopa’da giimriik miidiirliigiintin olmasi,
Bolge artalanindaki illerinin maden potansiyeli,

Tiirkiye’nin diger limanlarina kiyasla liman maliyetlerinin diisiik olmasi,
THY hava kargo terminalinin olmasi,

Bolgede her tiirlii tasima moduna uygun tasimacilik firmalariin bulunmasi.

Hopa’da lojistik kdy olmasini zayiflatan sebepler;

Lojistik sektoriinde yetismis, kalifiye eleman eksikligi,

Hopa’da (istanbul’da oldugu gibi) alternatif vizyon, kurumsal gelisim ve
verimlilik saglamaya yonelik calisan, danismanlik ve teknik destek firmalarinin
bulunmayist,

Araglarin liman giris ¢ikisinda yasadigr sikisiklik ve bu sikisikligin karayolu
trafigini aksatmasi,

Kombine tagimaciligin yeterince gelismemis olmasi,

Depolama alanlariin eksik olmasi,



e Pek ¢ok sirketin yoneticilik vasfi olmayan kisilerce yonetiliyor olmasi,
e Thracat potansiyelinin diger liman kentlerine gore az olmasi,
e Forwarding ve buna bagli yan dallarin dogru sekilde gelisememesi,
e Demir yollarinin bulunmamasi ve gerekli yatirnmin yapilmamasi,
e Lojistik koyii kurulabilecek elverisli arazilerin bulunmayaist,
Hopa’da lojistik kdy olma firsatlari;

e Karadeniz iilkelerinin yeniden yapilanmasi calismalarinda lojistik ve tasima
anlaminda en yliksek potansiyele sahip bolge olmasi,

e Hopa’nin heniiz sanayi ve lojistik anlaminda ve yeni yatirimlara uygun ve agik
olmasi,

e Sektoriin ve iist diizey yoneticilerin Hopa’da lojistik koy olmasi, konuyu tartismasi
ve destek vermesi,

e Karadeniz sahil yolunun tamamlanmis olmasi,

e Batum demiryolu hattinin devreye girmesi,

e Yakin ¢evrede lojistik kdyiiniin bulunmamasi
Hopa’da lojistik kdyiin kurulmasina iligkin tehditler;

e Giircistan’in Batum ve Poti limanlarinda demiryolu hatlarinin bulunmasi,
Asya’dan Avrupa’ya tasinan yiiklerin bu limanlar {izerinden Bulgaristan’daki
Varna ve Romanya’daki Kostence limanlarina sevk edilmesine olanak tanimakta
ve Hopa Liman1’nin bu limanlarla rekabet etmesini zorlagtirmaktadir.

Bu baglamda Hopa’nin diinya ticaret yollarma bir demir yolu baglantisinin kurulmasi 6nem arz
etmektedir. Hopa’nin potansiyelini artirmaya yarayacak bir uygulama olan Batum’a kadar
gelen demir yolunun Batum’dan Hopa, Trabzon ve Samsun’a baglantisinin yapilmasidir.
Ayrica ikinci 6nemli alternatif ise Zengezur Koridor’una entegrasyondur. Kars iline en yakin
liman Artvin’in Hopa ilgesinde yer alan limandir. Bu baglamda cografyanin ¢ok zorlu olmasina
ragmen bu hatta kurulabilecek bir demir yolu hatti uzun vadede ¢cok 6nemli bir isleve sahip
olacaktir.

7. HOPA’DA LOJISTiK FAALIYETLERINE DEMiIiRYOLLARININ KATKISI

Demiryolu tagimacilikta belirli bir mesafeden sonra karayolundan ¢ok daha uygun maliyete
gelmektedir. Ayrica lojistik faaliyetlerine 6nemli katkilar1 olan bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu baglamda Hopa’dan gegecek demir yolu hatlarmin bolge ve iilke
ekonomisine katkist olacaktir. Tiirkiye Ulastirma ve Haberlesme Stratejisi 2023 Hedefi
Raporu’nda, Erzincan-Trabzon-Hopa (Batum) Demiryolu Projesi’nin 2035 yilina kadar
tamamlanmasinin planlandigi belirtilmektedir. Ancak son yillarda bu projenin yerine Batum
— Hopa — Trabzon Samsun demir yolu disiiniilmektedir.
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Buna ek olarak uzun vadede Kars- Hopa demir yolu da diisiiniilebilir. Bu demiryolu hatti, Kars-
Bakii-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif bir giizergdh olusturacak ve Hazar Denizi
gecislerini Hopa’ya yonlendirecektir. Bu proje, Hopa’nin lojistik kdy olarak gelisimini
destekleyecek en 6nemli adimlardan biridir.

7.1. Batum — Hopa — Trabzon — Samsun Demiryolu

Hopa, Sarp Smir Kapisi’na yakin konumu ve planlanan Batum-Samsun demiryolu hatti
projesiyle lojistik kdy olarak degerlendirilebilecek bir potansiyele sahiptir. 2024 yili itibariyla
Sarp Sinir Kapisi’'ndan 808.794 ara¢ gecisi gerceklesmistir: Bunlarin 370.647°si giris,
438.147’si ise ¢ikis yapmistir. Bu gegisler bir dnceki yila gore %11 artis gostermistir. Arag
gecislerinin 388.496’sim1 kamyon ve tirlar, 37.229 unu otobiisler, 383.069 unu ise otomobiller
olusturmus, bu durum Sarp, Hopa ve Arhavi ¢evresinde yogun tir kuyruklarma ve trafik
sikigikligina yol agmustir. Dolayisiyla Batum’a gelen demiryolunun Hopa, Rize, Trabzon ve
Samsun limanlar ile baglantisi bu yogun trafigin farkli bir yone evrilmesini saglayacaktir. Bu
durum da hem bolge hem de iilke ekonomisine katki acisindan 6nemli bir rol oynayabilir.

7.2. Hopa-Kars Demir ve Karayolu’nun Onemi

Tiirkiye’nin bolgesel ve uluslararasi ticaretinde 6nemli bir yer tutan Hopa, demiryolu ve
karayolu altyapisini giiclendirerek ticaretin hizlanmasina katki saglama potansiyeline sahiptir.
Hopa-Kars hattinin giiclendirilmesi, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina ve bolgesel is
birliklerinin derinlesmesine biiyiik katki saglayacaktir Genel olarak katkilar su sekilde
siralanabilir:

* Hopa Limani’na ulagsan mallar, Kars lizerinden demiryolu ya da karayolu ile Zengezur
Koridoru’na yonlendirilerek, bu hattin Tiirkiye’nin tim bolgesel ticaret altyapisina
entegre edilmesini saglayacaktir.

* Hopa Limani, Karadeniz’deki denizyolu tasimaciligi ile karayolu tasimaciligini entegre
etmektedir. Limandan ¢ikan yiiklerin hizli bir sekilde karayolu agina aktarilmasi ve
Kafkasya’ya tasinmasi, Hopa’nin ticaret akisini hizlandiracak. Ayrica, Hopa’nin i¢
bolgelerle baglantisini giiclendirecek karayolu yatirimlari, bdlgenin lojistik onemini
artiracaktir.

* Hopa Limani ile demiryolu hatt1 arasindaki entegrasyon, mallarin hizli bir sekilde
aktarilmasini saglayarak Hopa’y1 Zengezur Koridoru’nun Tiirkiye’deki ana kapilarindan
biri haline getirecektir. Bu sayede, kombine tagimacilik sistemlerinin kullanimi, tagima
esnekligini artirarak her tiirden iriiniin en uygun maliyetle ve en hizli sekilde hedef
pazarlara ulagmasin1 miimkiin kilacaktir.

* Hopa-Kars hatti, Zengezur Koridoru araciligiyla Kafkasya ve Orta Asya tllkeleriyle
ekonomik iliskileri derinlestirecektir. Ozellikle Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan gibi
tilkelerle ticaretin gliglenmesi, ortak lojistik ve altyapi projelerinin gelistirilmesine olanak
taniyacaktir. Bu da Tirkiye’nin bolgedeki stratejik ortakliklarini pekistirerek, ekonomik
ve diplomatik etkisini artiracaktir.

* Hopa’yr Kars’a baglayacak demiryolu hatti, bolgedeki yiik tagimaciligi kapasitesini
artirarak, Hopa’nin Orta Asya ile olan lojistik baglantisini giliglendirecektir. Bu baglanti,
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Zengezur Koridoru iizerinden yapilan tagimaciligi daha etkin kilacak ve Hopa’y1 gii¢li
bir lojistik issii haline getirecektir.

* Hopa-Kars hattinin giiglendirilmesi, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinda Hopa’y1
stratejik bir nokta haline getirecektir.

» Hopa-Kars hatt1 lizerinden tagimaciligin Zengezur Koridoru ile entegrasyonu, kesintisiz
bir tedarik zinciri olusturarak ticaretin giivenilirligini artiracaktir. Bu hattin uluslararasi
lojistik aglara dahil edilmesi, tedarik zincirindeki kirilmalar1 azaltacak ve Tiirkiye’nin
kiiresel pazarlarda giivenli bir tedarik merkezi olarak goriiniirliigiinii artiracaktir. Ozellikle
pandemi ve jeopolitik kriz durumlarinda kesintiye ugramayan bu hat tercih edilecektir.

» Hopa-Kars hattinin Zengezur Koridoru’na entegrasyonu, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde
ekonomik cesitliligi artirarak siirdiiriilebilir biiyiimeye katki saglayacaktir. Bu
giizergahtaki ticaretin canlanmasi, yerel sanayi ve ticareti desteklerken bolgedeki ulasim
ve lojistik altyapisini gii¢lendirecektir. Yerel tireticiler, tiriinlerini daha genis bir pazara
ulagtirma firsat1 bulacak ve bolgesel kalkinma tegvik edilecektir.
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» Hopa-Kars hattinin Zengezur Koridoru ile entegrasyonu, sanayi bolgeleri ve serbest
ticaret alanlarinin olusumunu tesvik edecektir.

8. HOPA’NIN LOJISTIiK KENT, KOY VEYA LOJISTiK MERKEZi OLMASI

Ele alinan en 6nemli konulardan biri de Hopa’nin bir lojistik kenti, koyli veya merkezi olmasi
durumudur. Bu konuda Avrupa Birligi Mevzuatt ile Ulastirma ve Altyap1 Bakanligr ile Ticaret
Bakanligi’nin yayimlamis olduklar1 yonetmelige gore lojistik merkezlerin yer se¢im sartlari
asagida verilmistir. Bunlar (Avrupa Birligi Mevzuat: Madde 8 ve Bakanlik Y 6netmeligi Madde
7):

1- Bir alanin lojistik merkez olarak belirlenebilmesi igin;

* Yer se¢iminin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi (UAB) tarafindan hazirlanan ulastirma
ve lojistik ana planlara uygun olmas1 ve/veya Tiirkiye nin i¢/dis ticaret strateji ve
politikalarina hizmet etmesi,
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» Karayolu baglantisina ilaveten diger tasima tiirlerinden en az birisine azami 30 km
igerisinde baglant1 imkan1 bulunmasi,

» Asgari 500.000 m? alan iizerine kurulacak olmasi,

» Enaz iki tasima tiirine baglant1 imkani olmasi,

* En yakin lojistik merkez ile aralarinda asgari 50 km karayolu mesafesi bulunmast,

* Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midirligiic (UHDGM) tarafindan
yayimlanacak esaslar ile belirlenen puanlama kriterine uygun olmasi gerekir.

Yukaridaki hususlara ek olarak bu merkezlerin pazara yakin olmasi veya iiretim merkezine
yakin olmast ile niifus yogunlugunun fazla olmas1 gerekmektedir. Ayrica, Ulkemizde lojistik
kdy kavrami 2000’11 yillarda ilk kez konusulmaya baglanmistir. 2006’da TCDD oOnciiliigiinde
uygulamaya yonelik ¢alismalar baglamistir. Tiirkiye’de lojistik kdylerin hukuki altyapist 10
Kasim 2008 Tarih ve 27050 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayilanan Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile OSB tanimlari arasina
“Ihtisas OSB” eklenerek diizenlenmistir. Thtisas OSB; ayn1 sektor grubundaki ve bu gruba
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigit OSB ile lojistik faaliyetler icin
kurulan OSB olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, Tarih:10.11.2008, Sayi: 27050
(Miikerrer), Kanun No: 5807, 1.Madde (d) bendi). Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olusturulmus ve bakanligin teskilat ve
gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname
¢ikartlmugtir. {lgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii” niin gorevlerini
belirten 8. maddede lojistik kdyler ile ilgili (1) bendinde; “Lojistik kdy, merkez veya lislerin
yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda
ilgili kuruluglart koordine etmek ve uygulamasimi takip etmek ve denetlemek™ olarak
tanimlanmistir (Resmi Gazete, Tarih:1.11.2011, Sayr: 28102(Miikerrer), Karar Sayist:
KHK/655, 8.Madde (1) bendi).

Bu dogrultuda, Tiirkiye’de yapilacak olan lojistik koylerin hangi illere kurulacagi
belirlenirken merkezlerin mevcut yiik durumu ve yiik potansiyelleri irdelenmis ve gelecek 10
yil i¢in yiikk tahmininde bulunulmustur. Fizibilite etiitleri sonucunda uygun bulunan ve
ekonomik analizleri iilke ekonomisinde meydana gelecek katma degerler bakimindan
yapilabilirligi yiiksek olan illere lojistik kdy yapilmasi kararlastirilmistir.

TCDD lojistik merkez yer se¢iminde:
e Teknik agidan gelisme olanag olan arazi ve altyapisi
e Merkezin cografi konumu, dogal yapisi ve arazinin kullanim 6zelligi

e Demiryollarina yakin olmasi, karayolu, deniz ve havayollarina baglantisinin
olmasi

e Farklh tasima tiirlerinin birlikte kullanilmasinin saglanabilmesi ve intermodal
tagima olanaginin olmast

e Bolgede bulunan OSB’lere yakin olmasi

e Bolgede mevcut endiistriyel faaliyetlerin gesitli olmasi
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e Kentlesmeyle ve planlamayla ilgili kararlar, bolge sanayi gelisme plani
Bu lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir:
e Konteyner yiikkleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,
e Glmriikli glimriiksiiz sahalar/depolar,
e Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

e Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit
istasyonlari, antrepolar,

e Tren teskil kabul ve sevk yollar1 TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin
hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden yiklerin konsolidasyonu ve
dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik Merkez”
tanimi mevzuatta TCDD’nin goérev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda
tanimlanmaktadir.

Bu bilgilerden hareketle Hopa’nin hélihazirda bir “Lojistik Kenti” veya merkezinin
olamayacag tespit edilmistir. Fakat gerekli alt yap1 calismalar1 ve 6zellikle demir yolunun
yapilmasi bagta olmak tizere diger tasima modlari olan deniz ve hava yollarinin aktif kullanimi
halinde Hopa’da &zgiin bir lojistik koyii uygulanabilir. Lojistik Merkezler Hakkindaki
Yonetmeligin devaminda genel sartlar1 saglamayan kentlerin;

2- Alan biyiikligii 500.000 m*’nin altinda kalan ve bu yonetmelik kapsaminda Yiik
Aktarma Merkezleri olarak tanimlanan alanlar UHDGM nin karayolu ve demiryolu esya
tagimaciligina iliskin mevzuati kapsaminda yetkilendirilir.

Bu agidan yogun tasimacilik faaliyeti nedeniyle ilgili Yonetmelikte Hopa’nin “Yiik Aktarim
Merkezi” olarak da ifade edilebilen Intermodel Yiik Aktarim Istasyonu veya Transit Kent
olabilme potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugu vurgulanmistir. Ancak bunun i¢in ilgede yer alan
sorunlardan biri olan uzun siireli kap1 beklemelerinden dolay: tirlarin park edebilecegi giivenli
alanlarin olusturulmasidir. Sehirde hemen herkesin dile getirebilecegi bu sorun aslinda
kapilardaki ge¢is hizlarinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu sorunun ¢oziimii igerisinde kisisel temel ihtiyaglarin karsilanabilecegi dijital TIR park
alanlarinin olusturulmasinin yani sira hem tilkemiz hem de Giircistan tarafinda yer alan kapi
modernizasyonlart ile gecis kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

Ayricayine Yonetmelikte; “(3) Yiik Aktarma Merkezlerinde giimriiklii alan kurulmasinin talep
edilmesi hélinde bu talep Ticaret Bakanlig1 tarafindan degerlendirilir ve uygun goriilmesi
durumunda sonuglandirilir.” ifadesi yer almaktadir. Mevcut durumda Hopa Limani’nda bir
giimriik yer almaktadir. Ttim ticari faaliyetleri kapsamasi agisindan yetki alan1 genisletilebilir.

Yapilan arastirmalarda, tagimacilikta 500km’den diisiik mesafelerde karayolunun daha
avantajli oldugunu daha uzun mesafelerde ise tren ve deniz tagimaciliginin ¢ok daha avantajli
olabildigi sdylenmektedir. Bu nedenle tasimacilik konusunda Hopa Limani ¢ok onemeli bir
konumdadir. En yakinda bulunan Rize Limani’ndan ¢ok daha biiyiik olan ve icerisinde ¢ok
farkli depolama ve aktarim hizmetleri verebilen bu liman 6zel bir isletme tarafindan
isletilmektedir. Ancak isletme siiresi 2 yil civarinda kaldigi i¢in liman igerisine yeni yatirim
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yapilmamaktadir. Siire¢ bittikten ve yeni liman idaresi olustuktan sonra hem Samsun — Hopa
Demir yolu hattinin hem de Batum — Hopa demir yolu hatlarinin projelendirilerek hayata
gecirilmesi Orta Koridor’da yer alan Hopa’nin ¢ok biiyiik bir avantaj saglamasina yardimci
olacaktir. Bu nedenle yapilacak tiim yatirimlarda Giircistan ile ortak hareket etmek ¢ok faydali
olacaktir.

Ote yandan Hopa’ nin lojistik planlamasinin yapilmasi adina éncelikle Hopa’dan gegen mal
tiirlerinin belirlenmesi ve siniflandirilmast ve bu yonde planlama yapilmasi gerekmektedir.

9. HOPA’DAKI LOJISTIK FIRMALARI CERCEVESINDE SEKTOREL
DEGERLENDIRME

Lojistik faaliyetleri incelendiginde iiriiniin talep belirlenmesi, iiretimi asamalarindan tiiketim
asamasina ¢ok kapsamli bir siireci igerisinde barindiran faaliyetler biitiiniidiir. Bu alanda ¢alisan
lojistik firmalart bu bahsedilen tiim siirecleri yiiriitmekle miikelleftirler. Bu kapsamda
Hopa’daki lojistik firmalarin faaliyetleri incelendiginde bu firmalarin lojistik firmasindan daha
cok tagimacilik hizmeti veren firmalar oldugu tespit edilmistir. Hopa’da bu firmalarin ve
sektoriin gelismesi yukarida da belirtildigi gibi gegmiste Hopa Limani’na gelen iiriinlerin iran,
Irak pazarina yapilan sevkiyatlardir. Ayrica Hopa firmalar1 ve bu firmalara bagl soforlerin
geemiste ¢ok daha riskli olarak goriilen bdlgelere gitme yoniinde istek ve basarili olmalart
gosterilmektedir. Bu baglamda olusan bu sektordeki firmalar incelenmis ve asagidaki sonuglara
ulasilmustir;

* Firmalarin aile sirketi olmasindan kaynakli yoneticilerin, finansal yonetim agisindan
kisith bilgiye sahip olusu ilave maliyet unsuru olarak goriildiiglinden, firmalarin ayr1 bir
“finans” birimlerinin olmayisi,

* Devlet Destekleri ve Bankalarin uyguladiklar1 formalite ve prosediirlerin uzun olmast,
kullanim imkanlarinin az olmasi ile uzun vadeli finansmana erisimin kisitli olmasi, bu
nedenle kapasite artis1 saglayacak yatirimlarin yapilamamasi,

* Kisa vadeli yatirimlarimi firmalar daha ¢ok banka kredileri ve kendi 6z kaynaklar ile
finanse etmesi,

* Nakliye ve navlun fiyatlarinin diisiik olmasi, bir baska deyisle navlunlarin standart
kalmasina karsin giderlerin artmasi,

* Yabanci plakali araglar lilkemize bos giris yaparak yiik alabilmektedir. Bu iilkelerdeki
ara¢ fiyatlarn ve diger maliyetler iilkemize gore ¢ok diisiik oldugundan yaptiklar
tagimalarda fiyatlar1 diisiirmekte ve Tiirk nakliyecisinin yiik bulamamasina ve olmasi
gerekenden daha diisiik fiyata tasima yapmak zorunda kalmasina neden olmaktadir,

* Smir kapilarinda gegen zamandan dolay1 tagima yapan araglarin varis noktalarina geg
gitmesi,

* Piyasanin durgun oldugu donemlerde finansal ddemeler dengesinin bozulmasi gibi
nedenlerden kaynakli finansman sorunu ortaya ¢ikmasi gibi sorunlar sektérdeki
firmalarin 6nemli sorunlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Aragtirmacilarin elde ettigi sonuglar dogrultusunda; lojistik sektoriinde firmalarin giindelik
yasamda karsilasilan zorluklarin giderilmesine, teknolojik yeniliklerin kullanilmasia ve
lojistik sektoriinlin gelecegine yonelik stratejik adimlarin atilmasina iliskin is birliklerinin
gergeklestirilmesinin 6nemi lizerine tespitler yapilarak, Hopa ilgesinde yasanan sorunlara
iliskin oneriler de gelistirilmistir. ilk olarak lojistik sektdriindeki firmalarin sorunlarindan
baslayarak konu ile ilgili ¢6ziim Onerileri asagidaki gibi ifade edilebilir:

* Her firmanin ayr1 bir finans birimini veya bu alanda uzmanlasan bir personelinin olmasi,
* Bu sektordeki firmalara uzun vadeli ve diisiik faizli kredilerin saglanmasi,

* Erisilebilir yeni tesvikler getirilmesi,

* Kredi kullaniminda teminat ve diger formaliteler en aza indirilmesi,

* Sinir kapilarinda gecen zamani minimize etmek igin iki lilke giimriigiiniin tanimas ile
ilgili bir anlasma yapilmasi,

* Yabanci plakali araglarin yetkisiz olarak i¢ yiikleme yapilmasinin dniine gegmek icin
denetlemelerin artirilmasi gerekmektedir.

Ikinci olarak ise genis kapsamda Hopa ilgesi degerlendirildiginde, Hopa’'nin yukarida da
belirtildigi gibi bir lojistik koy olamayacag ifade edilebilir. Bu kapsamda Hopa igin uygun olan
Yik Aktarim Merkezi olma siireci igin gerekli adimlar atilmalidir. Bu kapsamda Hopa’nin
belirlenmis eksiklikleri tamamlayarak bir yiik aktarim merkezi olmasinin yore, bolge ve iilke
ekonomisine 6nemli katkilar1 olacaktir. Bunlar;

* Hopa ¢evresinde bir Yiik Aktarim Merkezi kurulmasi, depolama, dagitim, glimriikleme
ve tagimacilik hizmetlerinin tek bir merkezden yonetilmesini saglayacaktir. Bu merkez,
giimriikleme, depolama, iirlin etiketleme, paketleme ve yeniden dagitim gibi hizmetler
sunarak ticaretin hizini artiracaktir. Hopa Limani’nda giimriikleme ve lojistik hizmetlerin
tek bir yoOnetim altinda sunulmasi, islemleri hizlandiracak ve koordinasyonu
kolaylagtiracaktir. Bu merkezi yonetim, glimriik islemlerini daha verimli héle getirecek
ve lojistik siireglerin etkinligini artiracaktir.

* Hopa’da, lojistik teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yapilacag: bir teknoloji
gelistirme merkezi kurulabilir. Bu merkezde 6zellikle akilli lojistik, dijital glimriikleme
ve otonom tagima sistemleri gibi yenilik¢i ¢oziimler gelistirilerek Hopa, bolgenin lojistik
inovasyon merkezi haline gelebilir. Gelistirilen yeni teknolojiler, liman ve lojistik
hizmetlerinin daha verimli kullanilmasina katki saglayacaktir. Inovatif sistemlerle
giimriikleme ve sinir gecislerinde yasanan gecikmeleri en aza indirilecektir.

* Limanm altyapisinin giiglendirilmesi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ¢oziimleri ile
Hopa’nin Yiik Aktarim Merkezi olarak konumunu saglamlastirarak uluslararasi ticarette
rekabet avantaj1 elde edecektir. Limanda hizli glimriikleme yapilabilmesi i¢in gelismis X-
ray tarayicilari, biyometrik sistemler ve akilli veri analiz ¢6ziimleri kurulabilir. Bu
sistemler sayesinde giimriik islemleri daha hizli, glivenilir ve izlenebilir hale gelir,
bdylece Hopa iizerinden tasinan yiiklerde bekleme siiresi minimuma indirilir.
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* Hopa Limanu, transit ticarette ve dis ticaret tasimaciliginda etkin bir {is haline getirilebilir.
Transit tagimacilikta maliyet avantajlar saglanarak Hopa iizerinden gegislerin cazip hale
getirilmesi, bu hattin dnemini artiracaktir.

» Karadeniz ve Kafkasya arasinda ticaret hacmini artirmak amaciyla Hopa’dan ¢ikis yapan
daha kiigiik ve orta 6lgekli gemi filolar1 kurulabilir. Bu filolar, limana erisim kapasitesini
artirarak transit siirecini hizlandirarak maliyeti azaltabilir.

* Hopa’da lojistik firmalarina yonelik tesvikler saglanmasi, bolgedeki lojistik faaliyetlerin
artmasini saglayacaktir. Ornegin, altyap: yatirnmlarinda vergi indirimi, arazi tahsisi veya
ucuz kredi gibi tesviklerle biiyiik lojistik sirketlerinin bolgeye ¢ekilmesi, Hopa’nin yiik
aktarim merkezi olarak 6nem kazanmasina katki saglayacaktir.

* Hopa’da kurulacak bir serbest bolge veya 6zel ekonomik bdlge, yabanci yatirimceilarin
ilgisini ¢ekerek limanin ticaret hacmini artiracak ve bu bolge, yatirimcilar igin cazip vergi
indirimleri ve glimriik avantajlar1 sunacaktir.

* Hopa Limani’n1 ¢evre dostu tasimacilik uygulamalar1 ve yesil lojistik dontisiimlerinin
yapilmasiyla, siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Siirdiirtilebilir
lojistik uygulamalari, Hopa’y1 ¢evre dostu bir merkez haline getirecektir.

* Hopa Limant’nin akilli lojistik ¢oziimleri ve dijital izleme sistemleri ile donatilmasi,
limandaki operasyonlarin hizin1 ve verimliligini artiracaktir. Ozellikle akilli konteyner
izleme, otomatik tasima ve dijital envanter yonetimi gibi sistemler, lojistik siiregleri
daha verimli hale getirecektir. Bu tiir dijital ¢oziimler, Hopa’ya uluslararasi ticarette giiclii bir
lojistik iis konumu kazandiracaktir.

* Hopa Limani’nin, Karadeniz’deki diger limanlarla entegre bir ag kurmasi, bolgesel
tasimaciligin  hizlanmasimi saglayacaktir. Bu limanlarla kurulacak ortakliklar ve is
birlikleri, Hopa’nin uluslararasi deniz ticaret aglarina entegrasyonunu gii¢lendirecektir.
Ozellikle Trabzon ve Samsun gibi limanlarla entegre edilen bir ag, Hopa’'nin lojistik
kapasitesini artiracaktir.

Bu bilgilerin yaninda Hopa’da hemen her kesimin dile getirdigi TIR parki sorunu tiim gruplari
etkilemektedir. Oncelikle bu sorunun sadece biiyiik park alanlari insa ederek ¢dziilmeyecegi
kongrede siklikla vurgulanmistir. Bu kapsamda park sorununa neden olan sinir kapilarindaki
yavasligin giderilmesi saglanmalidir. Burada hem Tirkiye hem de Glircistan tarafinin es
giidiimlii olarak siiregte aksaklilara neden olan hususlari belirleyerek bunlar1 gidermesi
¢oziimilin en onemli parcasini olusturacaktir. Ayrica uzun bekleyisler yore halki gibi tir
soforlerini de olumsuz etkilemektedir. Kongrede tasimacilik sektoriinde faaliyet gdsteren
soforlerin; fiziksel, ergonomik ve gevresel etkiler karsisinda zorlu kosullarla kars1 karsiya
kaldiklari, bu kosullarin etkisi altinda 6zellikle fiziksel ve zihinsel sagliklarinin ciddi sekilde
etkilenebildigi ifade edilmistir. Bu baglamda kurulmasi planlanan park alanlarinda soforlerin
diizenli egzersiz yapmalari, saglikli beslenmeleri ve stres yonetimi gibi konularin da dikkate
alinarak tasarlanmasi gerekmektedir. Bu sorunun 6zelinde asagidaki uygulamalar dikkate
alinabilir;

1. Yeni ve Modern Kamyon Parklarinm Insasi

o Uygun Alanlarin Belirlenmesi: Hopa ¢evresinde kolayca erisilebilecek genis

15



arazilerde modern kamyon parklar1 insa edilmelidir.

o Cok Amaclh Alanlar: Kamyon parklarinda kafe, dus, yatakhane gibi sosyal tesisler
de bulunmalidir.

2. Mevcut Alanlarin lyilestirilmesi

o Alanlarin Genisletilmesi: Mevcut park alanlarinin kapasiteleri artirilmali ve
altyapilari iyilestirilmelidir.

3. Akilli Kamyon Parki Sistemleri

o Dijital Rezervasyon Sistemi: Siiriiciilerin 6nceden dijital olarak park yeri
ayirtabilmesi saglanmalidir.

o Glivenlik Sistemleri: 24/7 kamera gozetimi ve giivenlik personeli saglanmalidir.
4. Lojistik Merkezlerle Entegrasyon

o Liman Yakinlarinda Park Alanlari: Hopa Limani1 ¢evresinde entegre lojistik
merkezleri ve kamyon parklari olusturulmalidir.

5. Trafik ve Bekleme Siiresi Yonetimi

o Koordinasyon Merkezleri: Kamyonlarin liman veya sinir kapisina giriglerini
planlayan bir koordinasyon merkezi kurulmalidir.

Ulagimin yollarinin gesitlendirilmesi konusunda bolgedeki demir yolu hatlarinin eksikligi
yakin yerlerdeki demir yollarina baglanti yollar1 ile giderilmesi hususunda planlamalar
yapilmalidir. Bu asamada Batum—Hopa—Trabzon—-Samsun demir yolu ile dogu bati
entegrasyonu saglanmalidir. Ek olarak uzun vadeli programda Hopa-Kars hattinin Zengezur
Koridoru ile entegrasyonu diisiiniilebilir. Bu iki entegrasyon ile Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasi, bolgesel lojistik aglar1 ve jeopolitik etkisini artirmada kritik bir adim olacaktir.
Bu entegrasyon, Tiirkiye’yi kiiresel ticarette daha gii¢lii bir konuma getirerek, bolgesel barig
ve is birligi i¢inde ekonomik potansiyelini en iist seviyeye ¢ikaracaktir.

Ayrica ydrenin tarihsel olarak ticari bir iliskisi bulunan Hopa — Iran ticareti Iran’a uygulanan
ambargo ve diger unsurlar nedeniyle geri kalmis olsa da mutlaka planlamaya dahil edilmeli ve
gelecekte Iran kalkinma yolu kanalinin tekrar agilmasi gerekmektedir. Bunun nedeni ileride
giiney ve kuzey koridorlarin aktif olmasi ile Hopa’nin etkinliginin azalma riskidir.

Ek olarak bolgede yer alan Trabzon ve Rize limanlar ve illeri de lojistik ve tasimacilik
konularinda rakip olarak goriilmeyerek {i¢ ilin birlesimi ile kapasitenin artirilmasi ve diinya
ticaretinin her tig ildeki limandan da sorunsuz olarak yapilmasi gerekmektedir. Bu durum sinerji
etkisi ile tlim bolgeye ekonomik olarak olumlu yonde katki sunacaktir.

Sonug olarak; Hopa’nin bir merkez olarak gelismesi, altyap:r yatirimlari, uluslararas: ticaret
aglarina entegrasyon, dijitallesme ve 6zel ekonomik tesviklerle miimkiin olacaktir. Bu stratejik
adimlar, Hopa’y1 Karadeniz ve Kafkasya’daki ticaretin ana merkezlerinden biri haline getirerek
Tiirkiye’nin kiiresel lojistik haritasinda daha giiclii bir konuma sahip olmasini saglayacaktir.

Tiim bu faaliyetler igin nitelikli insan giici hem bolge hem de Hopa i¢in elzemdir. Bu nedenle
ozellikle sirda bulunan Artvin Coruh Universitesi Hopa iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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cok dnemli bir konuma sahiptir. Bu fakiiltede yer alan isletme, iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimlerinin yani sira bolgedeki tagimacilik ve lojistik faaliyetleri ile uyumlu
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Giimriik Isletme ile Uluslararas: Iliskiler Béliimlerinin
acilmasi, sektordeki gerekli nitelikli insan kaynagimin saglanmasi acgisindan ¢ok dnemli bir
eksikligi kapatacaktir.
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